
*5$),&.b�=1c=251e1d�35f.$=8 �

���������������������������������������

SDUF��VW����
��������'XEQb

'XEQb�����������VW����
%\WRYd�GeP

���

����

����

���

���

���

���

����

3RcDGDYN\�SUR�YdVWDYEX
QRYb�EXGRY\�RG���������

MVRX�63/1e1<

����

����

����

����

�

����

�

����

����

,QJ��)UDQWLcHN�/LcND

����

IUDQWLVHN�OLVND#RIILFH���F]

��������

����������



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

35{.$=�(1(5*(7,&.b�1i52s1267,�%8'29<�
�Y\GDQr�SRGOH�]cNRQD�t�����������6E���R�KRVSRGDyHQe�HQHUJLe��D�Y\KOcnN\�t����������������������6E���R�HQHUJHWLFNd�QcURtQRVWL�EXGRY�

$ ,'(17,),.$s1j�l'$-(

l'$-(�2�%8'29u���0j67u�67$9%<

2EHF� 'XEQd scVW�REFH�

8OLFH� s�S����t��RU���t�HY�� ��

.DWDVWUcOQe�g]HPe� 'XEQd��������� 3yHYOcGDMeFe�W\S�Y\XpLWe� %\WRYt�G�P

3DUFHOQe�teVOR�SR]HPNX� VW���� 3DPcWNRYc�RFKUDQD
EXGRY\� %H]�SDPcWNRYd�RFKUDQ\

2ULHQWDtQe�REGREe
YrVWDYE\� ���� 3DPcWNRYc�RFKUDQD

g]HPe� %H]�SDPcWNRYd�RFKUDQ\



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

323,6�+2'12&(1b�%8'29<

=bNODGQd�lOHQmQd�EXGRY\�D�KRVSRGDoHQd�V�HQHUJLHPL��VWDYHEQd�NRQVWUXNFH�REbON\��WHFKQLFNc�V\VWcP\�EXGRY\��Yj]QDPQc�UHNRQVWUXNFH��Y\XiLWd
REMHNWX�

6WUXtQr�SRSLV�EXGRY\�
+RGQRFHQc�EXGRYD�MH�E\WRYt�G�P�z�S�����QD�SR]HPNX�S�z��VW�����Y�N�g��'XEQd��REHF�'XEQd��RNUHV�yHVNd�%XG}MRYLFH��-HGQc�VH�R�]P}QX
GRNRQzHQd�VWDYE\�m�VWDYHEQe�gSUDY\�REMHNWX�VH�]P}QRX�]S�VREX�XreYcQe�QD�E\WRYt�G�P�
2EMHNW�MH�QHSRGVNOHSHQt��S�GRU\VQdKR�WYDUX�RWHY�HQdKR�SeVPHQH�/��1cURrQe�zcVW�MH�GYRXSRGODrQe�V�RE\WQtP�SRGNURYeP��VHYHUQe�D�]cSDGQe
N�eGOR�MVRX�MHGQRSRGODrQe�V�RE\WQtP�SRGNURYeP��2EMHNW�QHQe�Y\EDYHQ�YtWDKHP��=DVW�HqHQe�MH�SURYHGHQR�YDOERYRX�VW�HFKRX�QDG�QcURrQe�zcVWe
D�VHGORYtPL�VW�HFKDPL�QDG�ERzQePL�N�eGO\��VNORQ�VW�HqQeFK�URYLQ���h��6W�HFKD�MH�GYRXSOcq�RYc��SURY}WUcYDQc��NU\Wc�ScOHQtPL�VW�HqQePL�WDqNDPL�
%XGRYD�REVDKXMH�FHONHP���E\WRYtFK�MHGQRWHN�V�FHONRYRX�RE\WQRX�SRGODKRYRX�SORFKRX��������Pw�D�QHE\WRYtPL�VSROHzQtPL�SURVWRU\�R�SORqH
������Pw��=DVWDY}Qc�SORFKD�REMHNWX�MH��������Pw�
6YLVOd�QRVQd�NRQVWUXNFH�MVRX�]G}Qd�]�NHUDPLFNtFK�EURXqHQtFK�WYcUQLF�3RURWKHUP����3URIL�WO������PP��2EYRGRYd�NRQVWUXNFH�MVRX�]DWHSOHQ\
NRQWDNWQeP�]DWHSORYDFeP�V\VWdPHP�V�(36�WO������PP��VRNO�MH�]DWHSOHQ�;36�WO�����m����PP��6W�HFKD�MH�]DWHSOHQD�PLQHUcOQe�YDWRX�R�FHONRYd
WORXq�FH�����PP�XORrHQRX�PH]L�D�SRG�NURNYHPL��3RGODK\�Y���13�MVRX�]DWHSOHQ\�(36����=�WO������PP��9tSOQ}�RWYRU��MVRX�G�HYRKOLQeNRYd�V
WHSHOQ}L]RODzQeP�WURMVNOHP�V�KRGQRWRX�8J�PLQ������:��Pw{.���9RGRURYQd�QRVQd�NRQVWUXNFH�MVRX�]�ILOLJUcQRYtFK�VWURSQeFK�SDQHO���&HONRYc
SURMHNWRYc�WHSHOQc�]WUcWD�REMHNWX�zLQe������N:�

6WUXtQr�SRSLV�WHFKQLFNrFK�V\VWdP|�
9\WcSvQe
=GURMHP�WHSOD�SUR�Y\WcS}Qe�D�S�eSUDYX�WHSOd�YRG\�MH�]cY}VQt�NRQGHQ]DzQe�SO\QRYt�NRWHO�9DLOODQW�98���������HFR�7(&�SOXV�V�X]DY�HQRX
VSDORYDFe�NRPRURX��QXFHQtP�RGWDKHP�VSDOLQ�D�NRD[LcOQeP�VRXRVtP�SRWUXEeP�j��������PP�QDSRMHQtP�QD�NRPeQRYd�W}OHVR�6FKLHGHO�0XOWL
3UR�j�����PP��-PHQRYLWt�YtNRQ�NRWOH�MH����m���N:�S�L�WHSORWQeP�VScGX�������h&��GHNODURYDQc�gzLQQRVW���������S�L�������h&��&HONRYc
SURMHNWRYc�WHSHOQc�]WUcWD�REMHNWX�GOH�y61�(1�������zLQe������N:�S�L�YtSRzWRYd�YHQNRYQe�WHSORW}�u���h&�
2WRSQc�VRXVWDYD�MH�WHSORYRGQe�GYRXWUXENRYc�V�QXFHQtP�RE}KHP�WRSQd�YRG\�D�WODNRYRX�H[SDQ]Qe�QcGRERX��=�K\GUDXOLFNdKR�Y\URYQcYDzH
WODN��MVRX�YHGHQ\�VDPRVWDWQd�RWRSQd�Y}WYH��HNYLWHUPQ}�UHJXORYDQc�Y}WHY�SUR�Y\WcS}Qe�E\W��V�WHSORWQeP�VScGHP�������h&��Y}WHY�SUR�Y\WcS}Qe
VSROHzQtFK�SURVWRU�V�WHSORWQeP�VScGHP�������h&�D�Y}WHY�SUR�RK�HY�WHSOd�YRG\�
2WRSQRX�SORFKX�WYR�e�S�HYcrQ}�WHSORYRGQe�SRGODKRYd�Y\WcS}Qe�V\VWdPHP�*DERWKHUP��WUXEND�YeFHYUVWYc�V�N\VOeNRYRX�EDULdURX���v����PP
NODGHQc�GR�VSLUcO\�QD�V\VWdPRYt�ScV�7$&��9�NRXSHOQcFK�MVRX�RVD]HQ\�GRSO~NRYd�WUXENRYd�rHE�eN\��9H�VSROHzQtFK�SURVWRUHFK�D�VNOHSHFK�MVRX
QDYUrHQD�GHVNRYc�W}OHVD�9.�V�WHUPRVWDWLFNtPL�KODYLFHPL��.DrGt�E\W�MH�RVD]HQ�P}�LzHP�WHSOD��5HJXODFH�RWRSQtFK�Y}WYe�MH�HNYLWHUPQe
SURVW�HGQLFWYeP�WURMFHVWQdKR�VP}qRYDFeKR�YHQWLOX��Y�E\WHFK�MVRX�RVD]HQ\�SURVWRURYd�WHUPRVWDW\��eGeFe�HOHNWURWHUPLFNd�SRKRQ\�UR]G}ORYDz�
SRGODKRYdKR�Y\WcS}Qe�
9tSRzWRYc�URzQe�VSRW�HED�WHSOD�QD�Y\WcS}Qe�zLQe�����*-��YtSRzWRYc�URzQe�VSRW�HED�]HPQeKR�SO\QX�QD�Y\WcS}Qe�������Px�
3yeSUDYD�WHSOd�YRG\
3�eSUDYD�WHSOd�YRG\�MH��HqHQD�FHQWUcOQ}�Y�QHS�ePRWRSQdP�]cVREQeNRYdP�RK�eYDzL�9,+�5�������%5�R�REMHPX�����O��QDSRMHQdP�QD
VDPRVWDWQRX�RWRSQRX�Y}WHY�NRQGHQ]DzQeKR�NRWOH��0LQLPcOQe�WHSORWD�RK�HYX�WHSOd�YRG\�MH����h&��&LUNXODFH�WHSOd�YRG\�MH�]DMLqW}QD�FLUNXODzQeP
zHUSDGOHP��9tSRzWRYc�URzQe�VSRW�HED�WHSOD�QD�RK�HY�WHSOd�YRG\�zLQe�����*-��YtSRzWRYc�URzQe�VSRW�HED�]HPQeKR�SO\QX�QD�RK�HY�WHSOd�YRG\��
����Px�
9vWUcQe
9}WUcQe�RE\WQtFK�PeVWQRVWe�MH�S�LUR]HQd��RNQ\��.RXSHOQ\�EH]�S�LUR]HQdKR�Y}WUcQe�MVRX�Y}WUcQ\�QXFHQ}�RGWDKRYtPL�YHQWLOcWRU\�GR�SRWUXEe�YH
VWRXSDFeFK�qDFKWcFK��S�LY}WUcYcQ\�MVRX�S�HV�GYH�Qe�P�erN\��2GY}WUcQe�NXFK\~VNtFK�GLJHVWR�e�MH�YHGHQR�WURXERX�j�����PP�GR�SRWUXEe�j����
PP�YH�VWRXSDFeFK�qDFKWcFK�QDG�VW�HFKX��7HFKQLFNc�PeVWQRVW�MH�QXFHQd�Y}WUDQc�YHQWLOcWRUHP�GR�VHYHUQe�IDVcG\�REMHNWX��%XGRYD�QHQe
Y\EDYHQD��e]HQtP�Y}WUcQeP�VH�]S}WQtP�]eVNcYcQeP�WHSOD�
2VYvWOHQe
2VY}WOHQe�RE\WQtFK�PeVWQRVWe�MH�S�LUR]HQd�RNQ\��XP}Od�RVY}WOHQe�MH�]DMLqW}QR�VWURSQePL�D�QcVW}QQtPL�VYeWLGO\�/('��2VY}WOHQe�H[WHULdUX�D
S�eMH]GRYdKR�SURVWRUX�MH��e]HQR�SRK\ERYtPL�zLGO\��3RGUREQ}Mqe�VSHFLILNDFH�W\SX�D�S�eNRQX�VYeWLGHO�QHQe�VRXzcVWe�GRVWXSQd�SURMHNWRYd
GRNXPHQWDFH�
)9(
1D�VW�HqQeP�SOcqWL�REMHNWX�MH�QDYUrHQD�IRWRYROWDLFNc�HOHNWUcUQD�VORrHQc�]����NXV��PRQRNU\VWDOLFNtFK�N�HPeNRYtFK�IRWRYROWDLFNtFK�SDQHO��W\SX
PRQRNU\VWDOLFNt�N�HPeN�0$;��&HONRYc�KUXEc�SORFKD�SDQHO��zLQe������Pw��FHONRYc�gzLQQc�SORFKD�39�V\VWdPX�MH������Pw��SRGeO�gzLQQd�SORFK\
�������0}UQt�qSLzNRYt�YtNRQ�Y]WDrHQt�N�FHONRYd�SORqH�SDQHOX�MH�����:�Pw��MPHQRYLWt�LQVWDORYDQt�qSLzNRYt�YtNRQ�)9(�V\VWdPX�MH������N:S�
pzLQQRVW�SDQHO��Y]WDrHQc�N�gzLQQd�SORqH�MH��������
3DQHO\�MVRX�RULHQWRYcQ\�QD�MLK��VNORQ�39�V\VWdPX�NH�YRGRURYQd�URYLQ}�MH���h��.RUHNzQe�IDNWRU�LQWHJUDFH�39�V\VWdPX�QD�EXGRYX�MH�VWDQRYHQ
GOH�(1�����������������SUR�SOQ}�Y}WUDQRX�PRQWcr��KRGQRWD�NRUHNzQeKR�IDNWRUX�IBLQW� ������
3URGXNFH�HOHNWULFNd�HQHUJLH�)9(�V\VWdPX�MH�VWDQRYHQD�YtSRzWHP�GOH�(1��������
9\UREHQc�HOHNWULFNc�HQHUJLH�MH�S�HGQRVWQ}�VSRW�HERYcYcQD�SUR�NU\We�YODVWQe�VSRW�HE\�EXGRY\�m�MPHQRYLW}�SUR�S�eSUDYX�WHSOd�YRG\��RVY}WOHQe�D
QXFHQd�Y}WUcQe��3�HE\WHzQc�HOHNW�LQD�MH�GRGcYcQD�GR�GLVWULEXzQe�HOHNWUL]DzQe�VRXVWDY\��6\VWdP�DNXPXODFH�HOHNWULFNd�HQHUJLH�QHQe�VRXzcVWe
QcYUKX��3URGXNFH�HOHNWULFNd�HQHUJLH�)9(�VQLrXMH�SRW�HEX�GRGDQd�HOHNW�LQ\�]�YH�HMQd�GLVWULEXzQe�VeW}��zePr�GRFKc]e�NH�VQerHQe�SULPcUQe�HQHUJLH
]�QHREQRYLWHOQtFK�]GURM��D�NH�]OHSqHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\�GOH�Y\KOcqN\�z�����������6E�

*(20(75,&.b�&+$5$.7(5,67,.<

3DUDPHWU -HGQRWN\ +RGQRWD

2EMHP�EXGRY\�V�XSUDYRYDQrP�YQLWyQeP�SURVWyHGeP P� �������

&HONRYc�SORFKD�KRGQRFHQd�REcON\�EXGRY\ P� �������

2EMHPRYr�IDNWRU�WYDUX�EXGRY\ P��P� ����

&HONRYc�HQHUJHWLFN\�Y]WDpQc�SORFKD�EXGRY\ P� �����

3RGeO�SU|VYLWQrFK�NRQVWUXNFe�Y�SORnH�VYLVOrFK�NRQVWUXNFe � ����



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

9q32s729b�=k1<

(QHUJHWLFNb�QbURlQRVW�EXGRY\�D�KRGQRFHQd�REbON\�MH�Y\SRlWHQR�SUR�EXGRYX�MDNR�FHOHN��NWHUb�VH�SoL�YjSRlWX�PpiH�lOHQLW�GR�GdOldFK�]eQ��%XGRYD�MH
lOHQmQD�QD�]eQ\�V�XSUDYRYDQjP�YQLWoQdP�SURVWoHGdP��Y\WbSmQd��FKOD]HQd���NWHUc�PDMd�GHILQRYDQRX�QbYUKRYRX�YQLWoQd�WHSORWX�GOH�k61��������D�QD
]eQ\�QHY\WbSmQc��=eQbP�MVRX�SoLoD]HQ\�SURILO\�W\SLFNcKR�XidYbQd�

2]Q� 2]QDtHQe�]fQ\ 7\S�]fQ\�GOH�s61����������
lSUDYD�YQLWyQeKR

SURVWyHGe

1cYUKRYc
YQLWyQe

WHSORWD�SUR
Y\WcSvQe

(QHUJ�
Y]WDpQc
SORFKD

9\WcSvQe &KOD]HQe h& P�

=� =����RE\WQc�zcVW�/��YHONc� ��5'���RE\WQd�SURVWRU\ �� �����

=� =����RE\WQc�zcVW�3��PDOc� ��5'���RE\WQd�SURVWRU\ �� �����

=� =����Y\WcS}Qd�VFKRGLqW}
��%'���SURVWRU\�SOQeFe�IXQNFL�GRPRYQe
NRPXQLNDFH�D�GRPRYQeKR�Y\EDYHQe�N
E\W�P�PLPR�JDUcrH

�� ����

=� =����WHFKQLFNd�]c]HPe���VNOHS\
��%'���SURVWRU\�SOQeFe�IXQNFL�GRPRYQe
NRPXQLNDFH�D�GRPRYQeKR�Y\EDYHQe�N
E\W�P�PLPR�JDUcrH

�� ����

1=� =����QHY\WcS}Qc�S�GD��VW�HFKD
EH]�7,�/(9n 2EHFQt�QHY\WcS}Qt�SURVWRU � �

1=� =����QHY\WcS}Qc�S�GD��VW�HFKD
EH]�7,�35$9n 2EHFQt�QHY\WcS}Qt�SURVWRU � �



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

% &(/.29i�'2'$1i�(1(5*,(

'RGDQb�HQHUJLH�MH�GOH�g��9\KObhN\�VRXlWHP�Y\SRlWHQc�VSRWoHE\�HQHUJLH�D�SRPRFQc�HQHUJLH��lHUSDGOD��UHJXODFH�DSRG���SUR�GDQj�flHO�
9\SRlWHQb�VSRWoHED�HQHUJLH�Y\FKb]d�]�SRWoHE\�HQHUJLH�SUR�]DMLhWmQd�W\SLFNcKR�XidYbQd�EXGRY\�VH�]DKUQXWdP�flLQQRVWd�WHFKQLFNcKR�V\VWcPX�
'R�GRGDQc�HQHUJLH�VH�Y�VRXODGX�V�9\KObhNRX�QHXYDiXMd�WHFKQRORJLH�QHVRXYLVHMdFd�VH�]DMLhWmQdP�XYHGHQjFK�flHOp��DOH�YVWXSXMd�GR�YjSRlWX�YH
IRUPm�WHSHOQjFK�]LVNp�

(QHUJRQRVLWHO

9\WcSvQe &KOD]HQe 1XFHQd
YvWUcQe

lSUDYD
YOKNRVWL

3yeSUDYD
WHSOd�YRG\

2VYvWOHQe
YQLWyQeKR
SURVWRUX
EXGRY\

2VWDWQe &HONHP

��SRNU\We

'RGDQc�HQHUJLH�Y�0:K�URN

3$/,9$

=D�SDOLYD�MVRX�SUR�flHO\�SUpND]X�SRYDiRYbQ\�HOHNWULFNb�HQHUJLH�RGHEdUDQb�]�YHoHMQc�GLVWULEXlQd�VdWm��SDOLYD�SUR�VSDORYbQd��XKOd��GoHYR��]HPQd
SO\Q�DSRG���D�HQHUJLH�GRGDQb�YH�IRUPm�WHSOD�QHER�FKODGX�]H�VRXVWDY\�]bVRERYbQd�WHSHOQRX�HQHUJLd��6=7(��

(OHNW�LQD
���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

=HPQe�SO\Q
����� ��� ��� ��� ����� ��� ��� �����

���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����

(1(5*,(�2.2/1j+2�35267x('j

=D�HQHUJLL�RNROQdKR�SURVWoHGd�MH�SUR�flHO\�SUpND]X�SRYDiRYbQD�HQHUJLH�]dVNDQb�]H�6OXQFH��=HPm��YRG\��Y]GXFKX�QHER�YmWUX�GRGDQb�SRPRFd
WHFKQLFNcKR�]Dod]HQd��VRObUQd�NROHNWRU\��WHSHOQc�lHUSDGOR�DSRG����'bOH�MH�VHP�]DoD]HQR�Y\XiLWd�RGSDGQdKR�WHSOD�]�WHFKQRORJLH�

(QHUJLH�RNROQeKR�SURVW�HGe
�HOHNW�LQD�D�WHSOR�

��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

&(/.29i�'2'$1i�(1(5*,(

SURFHQWXcOQe�SRGeO ����� ��� ���� ��� ����� ���� ��� ������

N:K�P�URN ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����

0:K�URN ���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

3RGeO�GRGDQd�HQHUJLH�GOH�gzHOX 3RGeO�GRGDQd�HQHUJLH�GOH�HQHUJRQRVLWHOH



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

& 35,0i51j�(1(5*,(�=�1(2%129,7(/1q&+�='52-{�(1(5*,(

3ULPbUQd�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQjFK�]GURMp�HQHUJLH�]REUD]XMH�HNRORJLFNRX�VWRSX�SURYR]X�EXGRY\�]�SRKOHGX�VSRWoHE\�HQHUJLH�Y�SULPbUQdFK�]GURMdFK
�QDSo� �HOHNWUbUQ\� �WHSObUQ\�DSRG�� �VH�]RKOHGQmQdP�flLQQRVWL �YjURE\�D�GLVWULEXFH�SUR�XiLWd �Y �KRGQRFHQc�EXGRYm� �)DNWRUHP�SULPbUQd �HQHUJLH�]
QHREQRYLWHOQjFK�]GURMp�HQHUJLH�VH�QbVREd�VORiN\�GRGDQc�HQHUJLH�SR�MHGQRWOLYjFK�HQHUJRQRVLWHOdFK�

(QHUJRQRVLWHO

)D
NW
RU
�S
ULP

cU
Qe

HQ
HU
JL
H

]�
QH
RE

QR
YL
WH
OQ
rF
K

]G
UR
M|
�H
QH
UJ
LH

9\WcSvQe &KOD]HQe 1XFHQd
YvWUcQe

lSUDYD
YOKNRVWL

3yeSUDYD
WHSOd�YRG\

2VYvWOHQe
YQLWyQeKR
SURVWRUX
EXGRY\

2VWDWQe &HONHP

��SRNU\We

'RGDQc�HQHUJLH�Y�0:K�URN

(1(5*2126,7(/(

(OHNW�LQD ���
���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

(QHUJLH�RNROQeKR
SURVW�HGe��HOHNW�LQD�D
WHSOR�

���
��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

��� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ����

=HPQe�SO\Q ���
����� ��� ��� ��� ����� ��� ��� �����

���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����

(QHUJLH�RNROQeKR
SURVW�HGe��HOHNW�LQD�D
WHSOR����SUR�SURGXNFL
H[SRUWRYDQd�HQHUJLH

���
��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����

(OHNW�LQD���GRGcYND
PLPR�EXGRYX ����

��� ��� ��� ��� ��� ��� ������ ������

��� ��� ��� ��� ��� ��� ������ ������

35,0i51j�(1(5*,(�=�1(2%129,7(/1q&+�='52-{�(1(5*,(

SURFHQWXcOQe�SRGeO ����� ��� ���� ��� ����� ���� ������ �����

N:K�P�URN ���� ��� ��� ��� ���� ��� ����� ����

0:K�URN ���� ��� ���� ��� ���� ���� ������ ����

3RGeO�GRGDQd�HQHUJLH�GOH�gzHOX 3RGeO�GRGDQd�HQHUJLH�GOH�HQHUJRQRVLWHOH



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

' 52s1j�35{%u+�'2'$1b�(1(5*,(

%,/$1&(�32'/(�(1(5*2126,7(/{

'RGDQc�HQHUJLH�Y�0:K�URN

/HGHQ pQRU %�H]HQ 'XEHQ .Y}WHQ yHUYHQ yHUYHQH
F 6USHQ =c�e �eMHQ /LVWRSDG 3URVLQHF

&HONHP ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

(OHNW�LQD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

=HPQe�SO\Q ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

(QHUJLH�RNROQeKR
SURVW�HGe
�HOHNW�LQD�D�WHSOR�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5RtQe�SU|EvK�GRGDQd�HQHUJLH�SRGOH�HQHUJRQRVLWHO|

%,/$1&(�32'/(�ls(/{�6327x(%<

'RGDQc�HQHUJLH�Y�0:K�URN

/HGHQ pQRU %�H]HQ 'XEHQ .Y}WHQ yHUYHQ yHUYHQHF 6USHQ =c�e �eMHQ /LVWRSDG 3URVLQHF

&HONHP ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

9\WcS}Qe ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&KOD]HQe ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

1XFHQd�Y}WUcQe ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

pSUDYD�YOKNRVWL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3�eSUDYD�WHSOd
YRG\ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

2VY}WOHQe ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

5RtQe�SU|EvK�GRGDQd�HQHUJLH�GOH�gtHO|�VSRWyHE\



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

( %,/$1&(�7(3(/1q&+�72.{

%,/$1&(�352�5(o,0�9<7i3u1j

&HONRYc�WHSHOQc�]WUbW\ �EXGRY\�MVRX�WYRoHQ\�SURVWXSHP�WHSOD�SoHV�NRQVWUXNFH�REbON\�EXGRY\� �FdOHQjP�YmWUbQdP�D�QHod]HQjP�YmWUbQdP
QHWmVQRVWPL���LQILOWUDFd��7HSHOQc�]WUbW\�MVRX�]�lbVWL�SRNU\W\�Y\XiLWHOQjPL�VRObUQdPL�D�YQLWoQdPL�]LVN\��9jVOHGQb�ELODQFH�SoHGVWDYXMH�SRWoHEX
HQHUJLH�QD�Y\WbSmQd�EXGRY\��NWHURX�MH�QXWQc�GRGDW�VRXVWDYRX�Y\WbSmQd�

=75i7<�(1(5*,( 9<8o,7(/1b�=,6.<�(1(5*,(�352�5(o,0�9<7i3u1j

3URVWXS�WHSOD�REcONRX�EXGRY\

0:K�URN

���� 6ROcUQe�]LVN\

0:K�URN

����

9}WUcQe ���� 9QLW�Qe�]LVN\���OLGd ����

1HW}VQRVWL�REcON\���LQILOWUDFH ���� 9QLW�Qe�]LVN\���RVY}WOHQe�D
WHFKQRORJLH ����

&HONHP ���� &HONHP ����

327�(%$�(1(5*,(�1$�9<7n3|1o 0:K�URN ���� N:K�P��URN ����

%LODQFH�]WUcW�HQHUJLH���� %LODQFH�SRW�HE\�HQHUJLH�QD�Y\WcS}Qe��0:K�URN�

%,/$1&(�352�5(o,0�&+/$=(1j

%XGRYD�QHREVDKXMH�WHFKQLFNt�V\VWdP�FKOD]HQe��QHQe�SURWR�VHVWDYHQD�ELODQFH�SUR�UHrLP�FKOD]HQe��9�UcPFL�SU�ND]X�QHQe�SURYcG}Q�YtSRzHW
WHSHOQd�VWDELOLW\�Y�OHWQeP�REGREe��H[LVWXMH�WHG\�UL]LNR�S�HK�eYcQe�EXGRY\�



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

) 2%i/.$�%8'29<

2EbONRX�EXGRY\�MH�VRXERU�YhHFK�WHSORVPmQQjFK�NRQVWUXNFd�QD�V\VWcPRYc�KUDQLFL�FHOc�EXGRY\��NWHUc�MVRX�Y\VWDYHQ\�SoLOHKOcPX�SURVWoHGd��MHi
WYRod�YHQNRYQd�Y]GXFK��(;7���SoLOHKOb�]HPLQD��=(0���YQLWoQd�Y]GXFK�Y�SoLOHKOcP�QHY\WbSmQcP�SURVWRUX��1(9<7��QHER�VRXVHGQd�EXGRYm
�6286���%XGRYD�PpiH�EjW�UR]GmOHQD�QD�WHSORWQd�]eQ\�R�Up]QjFK�QbYUKRYjFK�YQLWoQdFK�WHSORWbFK�V�Up]QjPL�SRiDGDYN\�QD�REDORYc�NRQVWUXNFH�
+RGQRFHQc�NRQVWUXNFH�MVRX�SRURYQbYbQ\�V�UHIHUHQlQd�KRGQRWRX��NWHUb�RGSRYdGb�SODWQcPX�SRiDGDYNX�SUR�QRYRVWDYE\�

3�HKOHG�VWDYHEQeFK�SUYN��D�NRQVWUXNFe�QD
REcOFH�EXGRY\

1cYUKRYc
YQLW�Qe
WHSORWD
]fQ\

3�LOdKDMeFe
SURVW�HGe

3ORFKD
NRQVWUXNFH

6RXzLQLWHO�SURVWXSX�WHSOD�NRQVWUXNFH

9\SRzWHQc
KRGQRWD

3RrDGDYHN
y61��������

�

5HIHUHQzQe
KRGQRWD

'RVDrHQc
gURYH~��

Y\SRzWHQc��
UHIHUHQzQe
KRGQRWD

�L ��� $M 8M 81�M 85�M

2]Q� 1c]HY h& ��� P� :�P��.

91u-mj�67u1< �����

671��
-�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ����� ����� ����� ����� ���

671��
-�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
-�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
-�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671��
69�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671��
6�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
6�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
=�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
9�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
69�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
69�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
69�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
69�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671��
6�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
6�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
NHU��RENODG��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
-�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 �

671��
-�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671��
-�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671��
-=�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671��
-=�VW}QD�REYRGRYc�37

3URIL������(36�������)��
RPeWND��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671���
-=�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
-=�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
69�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
69�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
69�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
6�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

671���
6�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
6�62./�37�3URIL�����
;36�������RPeWND
RP\YDWHOQc��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
-�VW}QD�REYRGRYc�OHKNc
9,.s��0:�������(36
��)�������RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
9�VW}QD�REYRGRYc�OHKNc
9,.s��0:�������(36
��)�������RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
=�VW}QD�REYRGRYc�OHKNc
9,.s��0:�������(36
��)�������RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

671���
6�VW}QD�REYRGRYc�OHKNc
9,.s��0:�������(36
��)�������RPeWND��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

67x(&+< �����

675���
-�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

675���
-�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

675���
69�VW�HqQe�SOcq���

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

675���
69�VW�HqQe�SOcq���

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

675���
69�VW�HqQe�SOcq���

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

675���
9�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

675���
6�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ����� ����� ����� ����� ���

675���
=�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

675���
-=�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

675���
-=�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

675���
-=�VW�HqQe�SOcq����7,

81,52/�3URIL����������
��h��=��

�� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

32'/$+<�1$'�9(1.291j0�3526725(0 ����

3'/��� 3RGODKD�QDG�(;7
�SU�MH]G���=�� �� (;7 ���� ����� ����� ����� ����

3'/��� 3RGODKD�QDG�(;7
�SU�MH]G���=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

.216758.&(�.�=(0,1u �����

3'/�]���� 3RGODKD�QD�WHUdQX��=�� �� =(0 ����� ����� ����� ����� ���

3'/�]���� 3RGODKD�QD�WHUdQX��=�� �� =(0 ���� ����� ����� ����� ���

3'/�]���� 3RGODKD�QD�WHUdQX��=�� �� =(0 ���� ����� ����� ����� ���

3'/�]���� 3RGODKD�QD�WHUdQX��=�� �� =(0 ���� ����� ����� ����� ���

671�]����
2EYRGRYc�VW}QD���]HPLQD
YH�YtqNRYtFK�RGVNRFeFK

�=��
�� =(0 ��� ����� ����� ����� ���

671�]����
2EYRGRYc�VW}QD���]HPLQD
YH�YtqNRYtFK�RGVNRFeFK

�=��
�� =(0 ��� ����� ����� ����� ���

.216758.&(�.�1(9<7i3u1q0�3526725{0 �����

675���
=DWHSOHQt�SRGKOHG�7,

81,52/�3URIL����������
�=��=��

�� 1=� ���� ����� ����� ����� ���

675���
=DWHSOHQt�SRGKOHG�7,

81,52/�3URIL����������
�=��=��

�� 1=� ���� ����� ����� ����� ���

675���
=DWHSOHQt�SRGKOHG�7,

81,52/�3URIL����������
�=��=��

�� 1=� ���� ����� ����� ����� ���

675���
=DWHSOHQt�SRGKOHG�7,

81,52/�3URIL����������
�=��=��

�� 1=� ���� ����� ����� ����� ���

9q3/1u�27925{ �����

9<3��� -�YVWXSQe�GYH�H������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�YVWXSQe�GYH�H������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR�����[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

9<3��� -�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR������[�������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�VW�HqQe�RNQR�����[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�VW�HqQe�RNQR�����[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�VW�HqQe�RNQR�����[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�RNQR������[������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�RNQR�����[�������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�RNQR������[������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�YVWXSQe�GYH�H������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� =�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -=�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ���� ����� ����� ����� ���

9<3��� -=�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -=�RNQR�����[�������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -=�GYH�H�YVWXSQe������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -=�RNQR�����[������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 9�RNQR������[������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�RNQR������[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�RNQR������[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�GYH�H�YVWXSQe������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�YVWXSQe�GYH�H������[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�VW�HqQe�RNQR�����[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�VW�HqQe�RNQR�����[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 69�VW�HqQe�RNQR�����[
������=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 6�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 6�VW�HqQe�RNQR�����[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� 6�VW�HqQe�RNQR�����[�����
�=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

9<3��� -�RNQR������[�������
rDOX]LH��=�� �� (;7 ��� ����� ����� ����� ���

7(3(/1b�9$=%<



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

9OLY�WHSHOQjFK�YD]HE�]REUD]XMH�fURYHn�oHhHQd�NRQVWUXNlQdFK�GHWDLOp���VW\Np�PH]L�GYmPD�D�YdFH�NRQVWUXNFHPL�

9OLY�WHSHOQtFK�YD]HE�l8WE ��� ����� ��� ������ ����



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

* 7(&+1,&.b�6<67b0<�%8'29<

9<7i3u1j

9�SodSDGm��iH�MH�]GURMHP�WHSOD�]Dod]HQd�SUR�NRPELQRYDQRX�YjUREX�WHSOD�D�HOHNWoLQ\�QHER�VRObUQd�V\VWcP�MVRX�ELODQFH�XYHGHQ\�Y�VDPRVWDWQc
WDEXOFH�

2]Q� =GURM�WHSOD�

6\VWdP�Y\WcS}Qe�XYQLW��EXGRY\

&HONRYr
MPHQRYLWr
WHSHOQr
YrNRQ 3DOLYR

6SRWyHED
HQHUJLH�QD
Y\WcSvQe�Y
SDOLYX

6H]fQQe
gtLQQRVW

YrURE\�WHSOD

6H]fQQe
gtLQQRVW

GLVWULEXFH�D
DNXPXODFH

WHSOD

6H]fQQe
gtLQQRVW

VGeOHQe�WHSOD

3RWyHED
HQHUJLH�QD
Y\WcSvQe

N: 0:K�URN � &23 � �
��SRNU\We

0:K�URN

.�� 9DLOODQW�98��������
HFR�7(&�SOXV �� =HPQe�SO\Q ���� ��� ���

=������
=������
=������
=������

=������
=������
=������
=������

�����

����

.��

���[�WHSORYRGQe
rHE�eN�V�HO�
SDWURQRX�����[����
:

��� (OHNW�LQD ���� �� ���

=������
=������
=������
=������

=������
=������
=������
=������

����

����

18&(1b�9u75i1j

2]Q� 6\VWdP�QXFHQdKR
YvWUcQe

-PHQRYLWr
REMHPRYr
SU|WRN

YvWUDFeKR
Y]GXFKX

3U|PvUQr
REMHPRYr
SU|WRN�SyL
SURYR]X
V\VWdPX

6SRWyHED
HQHUJLH�SUR
SURYR]
V\VWdPX
QXFHQdKR
YvWUcQe

sDVRYr�SRGeO
SURYR]X
V\VWdPX
QXFHQdKR
YvWUcQe

6H]fQQe
gtLQQRVW
]Dye]HQe
]SvWQdKR
]eVNcYcQe
WHSOD

-PHQRYLWr
PvUQr�SyeNRQ
V\VWdPX
QXFHQdKR
YvWUcQe

9cKRYr
tLQLWHO

UHJXODFH
V\VWdPX
QXFHQdKR
YvWUcQe

P��KRG P��KRG 0:K�URN � � :�V�P� �

9=7�� 2GWDK�NRXSHOHQ�D
:&�=� ����� �� ���� � � ��� �����

9=7�� 2GWDK�NRXSHOHQ�D
:&�=� ��� � ����� � � ��� �����

9=7�� 2GWDK�NRXSHOHQ�D
:&�=� ��� � ����� � � ��� �����

3xj35$9$�7(3/b�92'<

9�SodSDGm��iH�MH�]GURMHP�WHSOD�]Dod]HQd�SUR�NRPELQRYDQRX�YjUREX�WHSOD�D�HOHNWoLQ\�QHER�VRObUQd�V\VWcP�MVRX�ELODQFH�XYHGHQ\�Y�VDPRVWDWQc
WDEXOFH�

2]Q�
=GURM�SUR
SyeSUDYX�WHSOd
YRG\

6\VWdP�S�eSUDY\�WHSOd�YRG\�XYQLW��EXGRY\

&HONRYr
MPHQRYLWr
WHSHOQr
YrNRQ 3DOLYR

6SRWyHED
HQHUJLH�QD

SyeSUDYX�WHSOd
YRG\�Y�SDOLYX

6H]fQQe
gtLQQRVW

YrURE\�WHSOD

6H]fQQe
gtLQQRVW
GLVWULEXFH
WHSOd�YRG\

6H]fQQe
SRWyHED�WHSOd

YRG\

3RWyHED
HQHUJLH�RKyHY
WHSOd�YRG\

N: 0:K � ��� � P��URN
��SRNU\We

0:K�URN

.�� 9DLOODQW�98�������
��HFR�7(&�SOXV �� =HPQe�SO\Q ���� ��� ��� 79V\V�������� ������

�����

����



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

269u7/(1j

2]Q� 2VYvWORYDFe
VRXVWDYD���]fQD

3yHYDpXMeFe�W\S
VYvWHOQrFK
]GURM|

2GSRYeGDMeFe
HQHUJHWLFN\
Y]WDpQc
SORFKD

3U|PvUQc
SRpDGRYDQc
RVYvWOHQRVW

3U|PvUQd�NRUHNtQe�tLQLWHOH�VRXVWDY\

7\S
VYvWHOQrFK
]GURM|

xe]HQe
VRXVWDY\

.RQVWDQWQe
RVYvWOHQRVW

=cYLVORVW�QD
GHQQeP
VYvWOH

��� P� OX[ ��� ��� ��� ���

=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL����

OP�:

������ �� ���� ���� ���� ����

=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL����

OP�:

������ �� ���� ���� ���� ����

=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL���

OP�:

����� �� ���� ���� ���� ����

=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL���

OP�:

����� �� ���� ���� ���� ����

1=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL����

OP�:

����� �� ���� ���� ���� ����

1=���/�� =����/('
RVY}WOHQe

/('���NRPSDNWQe
SURYHGHQe�SUR
GRPcFQRVWL����

OP�:

����� �� ���� ���� ���� ����

)27292/7$,&.q�6<67b0

9�SUpND]X�MH�SURYbGmQ�SRX]H�ELODQlQd�YjSRlHW�YjURE\�WHSOD�D�HOHNWoLQ\�Y�VRXODGX�V�Y\KObhNRX�SUR�flHO\�VWDQRYHQd�QHREQRYLWHOQd�SULPbUQd
HQHUJLH��9jSRlHW�Y\XiLWd�HQHUJLH�SUR�YODVWQd�VSRWoHEX�QHQd�UHOHYDQWQd��QHMVRX�REVDiHQ\�VSRWoHELlH�D�WHFKQRORJLH��

2]Q� )RWRYROWDLFNc
VRXVWDYD

9\XpLWe
VROcUQe
VRXVWDY\

9rURED $NXPXODFH

&HONRYc
URtQe�YrURED
VRXVWDY\

9\XpLWR�SUR
YrSRtHW
QHREQ�
SULPcUQe
HQHUJLH

&HONRYc
gtLQQc
SORFKD��
SRtHW�NV
SDQHO|

,QVWDORYDQr
nSLtNRYr
YrNRQ��
gtLQQRVW
SDQHOX

2EMHP
]cVREQeNX

YRG\

7\S
DNXPXOcWRU|��

NDSDFLWD

P� N:S
OLWU\

W\S
0:K�URN 0:K�URN

NV � N:K

)9(�� PRQRNU\VWDOLFNt
N�HPeN�0$;

QDSRMHQR�QD
HOHNWUL]DzQe
VRXVWDYX

�H[SRUW�SRX]H
S�HE\WNX�

������ �����

�

�

������ ������

�� ���� �



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

+ '23258s(1j�352�61jo(1j�(1(5*(7,&.b�1i52s1267,�$�=9qm(1j�9<8o,7j
$/7(51$7,91j&+�6<67b0{�'2'i9(.�(1(5*,(

-H�QDYUiHQ�VRXERU�RSDWoHQd��NWHUb�RSURWL�KRGQRFHQcPX�VWDYX�EXGRY\�GbOH�VQLiXMd�MHMd�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW�D�]Y\hXMd�SRGdO�DOWHUQDWLYQdFK
V\VWcPp�GRGbYN\�HQHUJLH��9�SRVWXSQjFK�NURFdFK�MVRX�QDYUiHQD�MHGQRWOLYb�RSDWoHQd��NWHUb�MVRX�QbVOHGQm�KRGQRFHQD�MDNR�VRXERU�RSDWoHQd
YlHWQm�]DKUQXWd�V\QHUJLFNjFK�YOLYp��fVSRUQb�RSDWoHQd�VH�QDY]bMHP�RYOLYnXMd��

61jo(1j�&(/.29b�'2'$1b�(1(5*,(

9�SUYQdP�NURNX�QbYUKX�MH�GRSRUXlHQR�VQdiHQd�SRWoHE\�HQHUJLH��7\SLFN\�VH�MHGQb�R�VQdiHQd�]WUbW�REbONRX�EXGRY\�]DWHSOHQdP�QHER�VQdiHQd
WHSHOQc�]bWmiH�Y�OHWQdP�REGREd�LQVWDODFd�VWdQdFdFK�SUYNp��1bVOHGQm�MH�Y\KRGQRFHQD�PRiQRVW�]SmWQcKR�]dVNbYbQd�HQHUJLH��RGSDGQd�YRG\�QHER
Y]GXFKX��RGSDGQd�WHSOR�]�FKOD]HQd��D�PRiQRVW�Y\XiLWd�RGSDGQdKR�WHSOD�]�WHFKQRORJLd��9�NURNX�WoL�MVRX�QDYUiHQD�RSDWoHQd�NH�]YjhHQd�HQHUJHWLFNc
flLQQRVWL�YjURE\��GLVWULEXFH��DNXPXODFH�D�VGdOHQd�HQHUJLH�WHFKQLFNjPL�V\VWcP\�

lVSRUQd�RSDWyHQe 3RSLV�QcYUKX

.52.��

=OHSnHQe
NRQVWUXNFe�D�SUYN|
REcON\�EXGRY\�Yt�
VWeQvQe

9�WcWR�NDWHJRULL�QHQd�QDYUKRYbQR�ibGQc�RSDWoHQd�

.52.��
9\XpLWe�]Dye]HQe
SUR�]SvWQd
]eVNcYcQe�WHSOD

9�WcWR�NDWHJRULL�QHQd�QDYUKRYbQR�ibGQc�RSDWoHQd�

.52.��
=OHSnHQe�gtLQQRVWL
WHFKQLFNrFK
V\VWdP|�EXGRY\

9\WcSvQe�

237�����23�B]GURM
3UR�VQerHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL �EXGRY\�MH�GRSRUXzHQR�Y\XreW �MDNR�KODYQe�]GURM �WHSOD�SUR�Y\WcS}Qe�D
S�eSUDYX�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&����V�DXWRPDWLFNtP�S�LNOcGcQeP
SDOLYD��.RWHO�MH�QDYUrHQ�MDNR�FHQWUcOQe�]GURM�WHSOD�SUR�WHSORYRGQe�RWRSQRX�VRXVWDYX�V�MPHQRYLWtP�WHSHOQtP
YtNRQHP����N:�D�GHNODURYDQRX�gzLQQRVWe�������6RXzcVWe�V\VWdPX�MH�DNXPXODzQe�QcGUr�R�REMHPX�������O�SUR
Y\URYQcQe�UR]GeO��PH]L�YtURERX�D�VSRW�HERX�WHSOD�D�SUR�]DMLqW}Qe�VWDELOQeKR�SURYR]X�]GURMH��3�eSUDYD�WHSOd
YRG\�MH��HqHQD�FHQWUcOQ}�Y�QHS�ePRWRSQdP�]cVREQeNRYdP�RK�eYDzL�R�REMHPX�����O��9�SU�E}KX�RWRSQd�VH]fQ\
]DMLq�XMH�RK�HY�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&�����0LPR�RWRSQRX�VH]fQX
MH�S�eSUDYD�WHSOd�YRG\�]DMLqW}QD�VWcYDMeFeP�NRQGHQ]DzQeP�SO\QRYtP�NRWOHP�9DLOODQW�98���������HFR�7(&
SOXV��3�L�H[WUdPQeFK�NOLPDWLFNtFK�SRGPeQNcFK��NG\�WHSHOQt�YtNRQ�NRWOH�QD�ELRPDVX�QHQe�GRVWDWHzQt�SUR
SRNU\We�qSLzNRYd�WHSHOQd�]WUcW\�REMHNWX��]DMLq�XMH�GRSO~NRYd�Y\WcS}Qe�VWcYDMeFe�NRQGHQ]DzQe�SO\QRYt�NRWHO�
3RGeO�SRNU\We�SRW�HE\�WHSOD�QD�Y\WcS}Qe�SO\QRYtP�NRWOHP�MH�VWDQRYHQ�QD�S�LEOLrQ}������URzQe�SRW�HE\�HQHUJLH
QD�Y\WcS}Qe��,QVWDODFe�NRWOH�QD�G�HYR�D�SHOHW\�GRFKc]e�NH�VQerHQe�SRW�HE\�SULPcUQe�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK
]GURM�� �SURWRrH�ELRPDVD�MH �NODVLILNRYcQD�MDNR �REQRYLWHOQt �]GURM �HQHUJLH �V �IDNWRUHP�SULPcUQe �HQHUJLH �]
QHREQRYLWHOQtFK�]GURM��URYQtP�QXOH��7HFKQLFNd�SDUDPHWU\�QDYUrHQdKR�]GURMH��GHNODURYDQc�gzLQQRVW������
VH]fQQe�gzLQQRVW�YtURE\�WHSOD�������MPHQRYLWt�WHSHOQt�YtNRQ�����N:

3yeSUDYD�79�

237�����23�B]GURM
3UR�VQerHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL �EXGRY\�MH�GRSRUXzHQR�Y\XreW �MDNR�KODYQe�]GURM �WHSOD�SUR�Y\WcS}Qe�D
S�eSUDYX�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&����V�DXWRPDWLFNtP�S�LNOcGcQeP
SDOLYD��.RWHO�MH�QDYUrHQ�MDNR�FHQWUcOQe�]GURM�WHSOD�SUR�WHSORYRGQe�RWRSQRX�VRXVWDYX�V�MPHQRYLWtP�WHSHOQtP
YtNRQHP����N:�D�GHNODURYDQRX�gzLQQRVWe�������6RXzcVWe�V\VWdPX�MH�DNXPXODzQe�QcGUr�R�REMHPX�������O�SUR
Y\URYQcQe�UR]GeO��PH]L�YtURERX�D�VSRW�HERX�WHSOD�D�SUR�]DMLqW}Qe�VWDELOQeKR�SURYR]X�]GURMH��3�eSUDYD�WHSOd
YRG\�MH��HqHQD�FHQWUcOQ}�Y�QHS�ePRWRSQdP�]cVREQeNRYdP�RK�eYDzL�R�REMHPX�����O��9�SU�E}KX�RWRSQd�VH]fQ\
]DMLq�XMH�RK�HY�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&�����0LPR�RWRSQRX�VH]fQX
MH�S�eSUDYD�WHSOd�YRG\�]DMLqW}QD�VWcYDMeFeP�NRQGHQ]DzQeP�SO\QRYtP�NRWOHP�9DLOODQW�98���������HFR�7(&
SOXV��3�L�H[WUdPQeFK�NOLPDWLFNtFK�SRGPeQNcFK��NG\�WHSHOQt�YtNRQ�NRWOH�QD�ELRPDVX�QHQe�GRVWDWHzQt�SUR
SRNU\We�qSLzNRYd�WHSHOQd�]WUcW\�REMHNWX��]DMLq�XMH�GRSO~NRYd�Y\WcS}Qe�VWcYDMeFe�NRQGHQ]DzQe�SO\QRYt�NRWHO�
3RGeO�SRNU\We�SRW�HE\�WHSOD�QD�Y\WcS}Qe�SO\QRYtP�NRWOHP�MH�VWDQRYHQ�QD�S�LEOLrQ}������URzQe�SRW�HE\�HQHUJLH
QD�Y\WcS}Qe��,QVWDODFe�NRWOH�QD�G�HYR�D�SHOHW\�GRFKc]e�NH�VQerHQe�SRW�HE\�SULPcUQe�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK
]GURM�� �SURWRrH�ELRPDVD�MH �NODVLILNRYcQD�MDNR �REQRYLWHOQt �]GURM �HQHUJLH �V �IDNWRUHP�SULPcUQe �HQHUJLH �]
QHREQRYLWHOQtFK�]GURM��URYQtP�QXOH��7HFKQLFNd�SDUDPHWU\�QDYUrHQdKR�]GURMH��GHNODURYDQc�gzLQQRVW������
VH]fQQe�gzLQQRVW�YtURE\�WHSOD�������MPHQRYLWt�WHSHOQt�YtNRQ�����N:

32628=(1j�3529(',7(/1267,�$/7(51$7,91j&+�6<67b0{�'2'i9(.�(1(5*,(

+RGQRFHQd�DOWHUQDWLYQdFK�V\VWcPp�GRGbYHN�HQHUJLH�MH�SURYHGHQR�QD�VWDYX�EXGRY\�SR�UHDOL]DFL�QDYUiHQjFK�NURNp������WHG\�SR�VQdiHQd�FHONRYc
GRGDQc�HQHUJLH�

$OWHUQDWLYQe�V\VWdP�GRGcYN\
HQHUJLH

3URYHGLWHOQRVW
3RSLV�QcYUKX

7HFKQLFNc (NRQRPLFNc (NRORJLFNc



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

.52.��
0eVWQe�V\VWdP\
Y\XpeYDMeFe�HQHUJLH
]�2=(

$12 $12 $12

3UR�VQerHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\�MH�GRSRUXzHQR�Y\XreW
MDNR�KODYQe�]GURM�WHSOD�SUR�Y\WcS}Qe�D�S�eSUDYX�WHSOd�YRG\�NRWHO
QD �G�HYR �D �SHOHW\ �%/$=( �35$.7,. �&20%, �%3& ��� �V
DXWRPDWLFNtP�S�LNOcGcQeP�SDOLYD�
.RWHO �MH �QDYUrHQ �MDNR �FHQWUcOQe �]GURM �WHSOD �SUR �WHSORYRGQe
RWRSQRX�VRXVWDYX�V�MPHQRYLWtP�WHSHOQtP�YtNRQHP����N:�D
GHNODURYDQRX�gzLQQRVWe�������6RXzcVWe�V\VWdPX�MH�DNXPXODzQe
QcGUr�R�REMHPX�������O�SUR�Y\URYQcQe�UR]GeO��PH]L�YtURERX�D
VSRW�HERX�WHSOD�D�SUR�]DMLqW}Qe�VWDELOQeKR�SURYR]X�]GURMH�

3�eSUDYD �WHSOd �YRG\ �MH ��HqHQD �FHQWUcOQ} �Y �QHS�ePRWRSQdP
]cVREQeNRYdP �RK�eYDzL �R �REMHPX ���� �O� �9 �SU�E}KX �RWRSQd
VH]fQ\�]DMLq�XMH�RK�HY�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(
35$.7,.�&20%,�%3&�����0LPR�RWRSQRX�VH]fQX�MH�S�eSUDYD
WHSOd�YRG\�]DMLqW}QD�VWcYDMeFeP�NRQGHQ]DzQeP�SO\QRYtP�NRWOHP
9DLOODQW�98���������HFR�7(&�SOXV�

3�L �H[WUdPQeFK �NOLPDWLFNtFK �SRGPeQNcFK� �NG\ �WHSHOQt �YtNRQ
NRWOH�QD�ELRPDVX�QHQe�GRVWDWHzQt�SUR�SRNU\We�qSLzNRYd�WHSHOQd
]WUcW\ �REMHNWX� �]DMLq�XMH �GRSO~NRYd �Y\WcS}Qe �VWcYDMeFe
NRQGHQ]DzQe �SO\QRYt �NRWHO� �3RGeO �SRNU\We �SRW�HE\ �WHSOD �QD
Y\WcS}Qe�SO\QRYtP�NRWOHP�MH�VWDQRYHQ�QD�S�LEOLrQ}������URzQe
SRW�HE\�HQHUJLH�QD�Y\WcS}Qe�

,QVWDODFe �NRWOH�QD�G�HYR�D�SHOHW\�GRFKc]e �NH�VQerHQe �SRW�HE\
SULPcUQe�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK�]GURM���SURWRrH�ELRPDVD�MH
NODVLILNRYcQD�MDNR�REQRYLWHOQt�]GURM�HQHUJLH�V�IDNWRUHP�SULPcUQe
HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK�]GURM��URYQtP�QXOH�

7HFKQLFNd�SDUDPHWU\�QDYUrHQdKR�]GURMH�

GHNODURYDQc�gzLQQRVW������
VH]fQQe�gzLQQRVW�YtURE\�WHSOD������
MPHQRYLWt�WHSHOQt�YtNRQ�����N:

.52.��
.RPELQRYDQc
YrURED�HOHNWyLQ\�D
WHSOD

$12 1( 1( 1HGRSRUXzXML�

.52.��
6RXVWDYD
]cVRERYcQe
WHSHOQRX�HQHUJLe

1( 1( 1( 9�GDQd�ORNDOLW}�QHQe�N�GLVSR]LFL�

.52.�� 7HSHOQc�tHUSDGOD $12 $12 $12

3UR�VQerHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\�MH�PRrQd�XYDrRYDW�R
LQVWDODFL�WHSHOQdKR�zHUSDGOD�Y]GXFK�YRGD�MDNR�KODYQeKR�]GURMH
WHSOD �SUR �Y\WcS}Qe �D �S�eSUDYX �WHSOd �YRG\� �7RWR ��HqHQe �MH
WHFKQLFN\ �SURYHGLWHOQd �D �] �SRKOHGX �SULPcUQe �HQHUJLH �]
QHREQRYLWHOQtFK �]GURM� �S�HGVWDYXMH �QHMYt]QDPQ}Mqe �gVSRUQd
RSDW�HQe� �QHER� �WHSHOQd �zHUSDGOR �V �SU�P}UQtP �VH]fQQeP
WRSQtP�IDNWRUHP�&23�k�����YtUD]Q}�VQLrXMH�VSRW�HEX�SULPcUQe
HQHUJLH�RSURWL�VWcYDMeFePX�SO\QRYdPX�NRWOL�

6�RKOHGHP�QD�SURMHNWRYRX�WHSHOQRX�]WUcWX�REMHNWX������N:�S�L
YtSRzWRYd �YHQNRYQe �WHSORW} �u�� �h&�E\ �E\OR �QXWQd �LQVWDORYDW
WHSHOQd�zHUSDGOR�RGSRYeGDMeFeKR�YtNRQRYdKR�VWXSQ}��S�eSDGQ}�Y
NRPELQDFL �V �GRSO~NRYtP �ELYDOHQWQeP �]GURMHP �SUR �SRNU\We
qSLzNRYd�WHSHOQd�]WUcW\��3R�L]RYDFe�QcNODG\�QD�WHSHOQd�zHUSDGOR
Y]GXFK�YRGD�SUR�E\WRYt�G�P�WRKRWR�UR]VDKX�YzHWQ}�SRW�HEQd
K\GUDXOLFNd�D�UHJXODzQe�zcVWL��]cVREQeNX�WHSOd�YRG\�D�S�eSDGQd
gSUDY\ �RWRSQd �VRXVWDY\ �S�HGVWDYXMe �Yt]QDPQRX �LQYHVWLFL�
1cYUDWQRVW�RSDW�HQe�MH�]cYLVOc�QD�YtYRML�FHQ�]HPQeKR�SO\QX�D
HOHNWULFNd�HQHUJLH�D�SRK\EXMH�VH�Y�KRUL]RQWX���m���OHW��=�W}FKWR
G�YRG��MH�WRWR�RSDW�HQe�XYHGHQR�MDNR�WHFKQLFN\�YKRGQc��DYqDN
LQYHVWLzQ} �QcURzQc �YDULDQWD� �MHMer �UHDOL]DFH �]cYLVe �QD
HNRQRPLFNtFK �PRrQRVWHFK �D �]cP}UHFK �LQYHVWRUD�



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

1$95o(1q�628%25�23$7x(1j

3RSLV�VRXERUX�RSDWyHQe

3UR�VQerHQe�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\�MH�GRSRUXzHQR�Y\XreW�MDNR�KODYQe�]GURM�WHSOD�SUR�Y\WcS}Qe�D�S�eSUDYX
WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&����V�DXWRPDWLFNtP�S�LNOcGcQeP�SDOLYD�
.RWHO�MH�QDYUrHQ�MDNR�FHQWUcOQe�]GURM�WHSOD�SUR�WHSORYRGQe�RWRSQRX�VRXVWDYX�V�MPHQRYLWtP�WHSHOQtP�YtNRQHP���
N:�D�GHNODURYDQRX�gzLQQRVWe�������6RXzcVWe�V\VWdPX�MH�DNXPXODzQe�QcGUr�R�REMHPX�������O�SUR�Y\URYQcQe
UR]GeO��PH]L�YtURERX�D�VSRW�HERX�WHSOD�D�SUR�]DMLqW}Qe�VWDELOQeKR�SURYR]X�]GURMH�

3�eSUDYD�WHSOd�YRG\�MH��HqHQD�FHQWUcOQ}�Y�QHS�ePRWRSQdP�]cVREQeNRYdP�RK�eYDzL�R�REMHPX�����O��9�SU�E}KX
RWRSQd�VH]fQ\�]DMLq�XMH�RK�HY�WHSOd�YRG\�NRWHO�QD�G�HYR�D�SHOHW\�%/$=(�35$.7,.�&20%,�%3&�����0LPR
RWRSQRX�VH]fQX�MH�S�eSUDYD�WHSOd�YRG\�]DMLqW}QD�VWcYDMeFeP�NRQGHQ]DzQeP�SO\QRYtP�NRWOHP�9DLOODQW�98��������
HFR�7(&�SOXV�

3�L �H[WUdPQeFK�NOLPDWLFNtFK�SRGPeQNcFK� �NG\ �WHSHOQt �YtNRQ�NRWOH �QD�ELRPDVX�QHQe �GRVWDWHzQt�SUR �SRNU\We
qSLzNRYd�WHSHOQd�]WUcW\�REMHNWX��]DMLq�XMH�GRSO~NRYd�Y\WcS}Qe�VWcYDMeFe�NRQGHQ]DzQe�SO\QRYt�NRWHO��3RGeO�SRNU\We
SRW�HE\�WHSOD�QD�Y\WcS}Qe�SO\QRYtP�NRWOHP�MH�VWDQRYHQ�QD�S�LEOLrQ}������URzQe�SRW�HE\�HQHUJLH�QD�Y\WcS}Qe�

,QVWDODFe�NRWOH�QD�G�HYR�D�SHOHW\�GRFKc]e�NH�VQerHQe�SRW�HE\�SULPcUQe�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK�]GURM���SURWRrH
ELRPDVD�MH�NODVLILNRYcQD�MDNR�REQRYLWHOQt�]GURM�HQHUJLH�V�IDNWRUHP�SULPcUQe�HQHUJLH�]�QHREQRYLWHOQtFK�]GURM�
URYQtP�QXOH�

7HFKQLFNd�SDUDPHWU\�QDYUrHQdKR�]GURMH�

GHNODURYDQc�gzLQQRVW������
VH]fQQe�gzLQQRVW�YtURE\�WHSOD������
MPHQRYLWt�WHSHOQt�YtNRQ�����N:

3RWyHED�HQHUJLH�QD
Y\WcSvQe��FKOD]HQe�D
SyeSUDYX�WHSOd�YRG\

&HONRYc�GRGDQc�HQHUJLH 1HREQRYLWHOQc�SULPcUQe
HQHUJLH .ODVLILNDtQe�WyeGD

QHREQRYLWHOQd�SULPcUQe
HQHUJLHN:K�P��URN N:K�P��URN N:K�P��URN

0:K�URN 0:K�URN 0:K�URN

+RGQRFHQc�EXGRYD
����� ����� �����

���� ���� ����

6RXERU�QDYUpHQrFK
RSDWyHQe

����� ������ ����

���� ��� ����

'RVDpHQc�gVSRUD
HQHUJLH

���� ������ �����
�

���� ����� ����



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

, 3x(+/('�3/1u1j�=i9$=1q&+�32o$'$9.{�9<+/im.<

&(/.29b�+2'12&(1j�3/1u1j�32o$'$9.{�9<+/im.<

3RpDGDYHN�Y\KOcnN\�GOH� i��RGVW��� 6SOQvQR� $12

5()(5(1s1j�%8'29$

lURYHw�UHIHUHQtQe�EXGRY\� EXGRYD�V�WdP}��QXORYRX�VSRW�HERX�HQHUJLH�RG���������

6QepHQe�UHIHUHQtQe�KRGQRW\
QHREQRYLWHOQd�SULPcUQe�HQHUJLH

'UXK�EXGRY\�QHER�]fQ\
(QHUJHWLFNc

Y]WDpQc�SORFKD

0vUQc�SRWyHED�QD
Y\WcSvQe

UHIHUHQtQe�EXGRY\
0eUD�VQepHQe

P� N:K�P��URN �

=����=����RE\WQc�zcVW�/��YHONc���RE\WQc
]fQD� �����

����

��

=����=����RE\WQc�zcVW�3��PDOc���RE\WQc
]fQD� ����� ��

=����=����Y\WcS}Qd�VFKRGLqW}��RE\WQc
]fQD� ���� ��

=����=����WHFKQLFNd�]c]HPe���VNOHS\
�RE\WQc�]fQD� ���� ��

3x(+/('�3/1u1j�=i9$=1q&+�32o$'$9.{�9<+/im.<

9�SodSDGm��iH�SUR�GDQRX�REODVW�Y\KObhND�QHVWDQRYXMH�SRiDGDYHN��WDEXOND�VH�QHY\SOnXMH���V\PERO�;

+RGQRFHQr
SDUDPHWU -HGQRWND 2]Q� +RGQRFHQr�SUYHN

EXGRY\

1cYUKRYc
YQLWyQe

WHSORWD�]fQ\

3yLOdKDMeFe
SURVWyHGe

9\SRtWHQc
KRGQRWD

5HIHUHQtQe
KRGQRWD 6SOQvQR

0u1u1b��129b�67$9(%1j�359.<�$�.216758.&(

+RGQRFHQd�VSOQmQd�SRiDGDYNX�MH�Y\iDGRYbQR�X�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�SoL�SOQmQd�SRiDGDYNX�QD�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW�EXGRY\�SRGOH�g��
RGVW����SdVP��F�

; ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

0u1u1b��129b�7(&+1,&.b�6<67b0<

+RGQRFHQd�VSOQmQd�SRiDGDYNX�MH�Y\iDGRYbQR�X�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�SoL�SOQmQd�SRiDGDYNX�QD�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW�EXGRY\�SRGOH�g��
RGVW����SdVP��G�

; ��� ��� ��� ��� ��� ���

2%i/.$�%8'29<

+RGQRFHQd�VSOQmQd�SRiDGDYNX�MH�Y\iDGRYbQR�X�QRYc�EXGRY\�D�X�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�SoL�SOQmQd�SRiDGDYNX�QD�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW
EXGRY\�SRGOH�g���RGVW����SdVP��D��D�SdVP��E�

3U|PvUQr
VRXtLQLWHO
SURVWXSX
WHSOD�EXGRY\

:�P��. %XGRYD�MDNR�FHOHN ���� ���� $12

&(/.29i�'2'$1i�(1(5*,(

+RGQRFHQd�VSOQmQd�SRiDGDYNX�MH�Y\iDGRYbQR�X�QRYc�EXGRY\�D�X�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�SoL�SOQmQd�SRiDGDYNX�QD�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW
EXGRY\�SRGOH�g���RGVW����SdVP��E�

&HONRYc
GRGDQc
HQHUJLH

N:K�P��URN %XGRYD�MDNR�FHOHN ����� ������ $12

1(2%129,7(/1i�35,0i51j�(1(5*,(

+RGQRFHQd�VSOQmQd�SRiDGDYNX�MH�Y\iDGRYbQR�X�QRYc�EXGRY\�D�X�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�SoL�SOQmQd�SRiDGDYNX�QD�HQHUJHWLFNRX�QbURlQRVW
EXGRY\�SRGOH�g���RGVW����SdVP��D�

1HREQRYLWHOQ
c�SULPcUQe
HQHUJLH

N:K�P��URN %XGRYD�MDNR�FHOHN ����� ����� $12



3U�ND]�HQHUJHWLFNd�QcURzQRVWL�EXGRY\ (YLGHQzQe�zeVOR�SU�ND]X����������

35272.2/�35b.$=8 ��

- 267$71j�l'$-(

0(72'$�9q32s78

3RXpLWr�VRIWZDUH� ���(1(5*(7,.$ 9HU]H�VRIWZDUH� ���������������������������6E��

.OLPDWLFNc�GDWD� ���� 0HWRGD�YrSRtWX� +RGLQRYt�NURN

l'$-(�2�352-(.729b�'2.80(17$&,�67$9%<

3U�ND]�MH�VRXzcVWe�SURMHNWRYd�GRNXPHQWDFH�VWDYHEQeKR�]cP}UX�

1c]HY�VWDYE\� %<729s�'�0�y��3�����1$�3��3��y��67�����.��p��'8%1b 6WXSHw�3'�

'63�'26
�GRNXPHQWDFH�SUR
SRYROHQe�RKOcqHQe
VWDYE\�

6WDYHEQeN� 5H]LGHQFH�'XEQd�V�U�R� ,s� ��������

*HQHUcOQe�SURMHNWDQW� 3DYHO�*UEDz ,s� ��������

=RGSRYvGQr�SURMHNWDQW� 3DYHO�*UEDz s��DXWRUL]DFH� �������

'$/mj�='52-(�,1)250$&j

%H]SODWQc�SRUDGHQVNc�VOXpED� KWWSV���ZZZ�PSR�HIHNW�F]�F]�HNLV

.DWDORJ�gVSRU�HQHUJLH� KWWS���XVSRUQDRSDWUHQL�F]

. (1(5*(7,&.q�63(&,$/,67$

(1(5*(7,&.q�63(&,$/,67$

-PdQR���REFKRGQe
ILUPD� ,QJ��)UDQWLqHN�/LqND seVOR�RSUcYQvQe� ����

7HOHIRQ� ���������������� (�PDLO� IUDQWLVHN�OLVND#RIILFH���F]

85s(1i�262%$

9�SodSDGm��iH�MH�HQHUJHWLFNjP�VSHFLDOLVWRX�SUbYQLFNb�RVRED��PXVd�EjW�Y�VRXODGX�V�g���RGVW����SdVP��E��XUlHQD�I\]LFNb�RVRED��NWHUb�MH�GUiLWHOHP
RSUbYQmQd�N�YjNRQX�lLQQRVWL�HQHUJHWLFNcKR�VSHFLDOLVW\�

-PdQR�D�SyeMPHQe� � seVOR�RSUcYQvQe� �

3/$71267�35{.$=8

'OH�]bNRQD�l�����������6E��g�D�RGVW����MH�SODWQRVW�SUpND]X����OHW�RGH�GQH�MHKR�Y\KRWRYHQd�QHER�GR�YmWhd�]PmQ\�GRNRQlHQc�EXGRY\�DQHER�GR
]PmQ\�]SpVREX�Y\WbSmQd��FKOD]HQd�QHER�SodSUDY\�WHSOc�YRG\�

(YLGHQtQe�teVOR
SU|ND]X� ��������

3RGSLV�HQHUJHWLFNdKR
VSHFLDOLVW\�'DWXP�Y\KRWRYHQe

SU|ND]X� ����������

3ODWQRVW�SU|ND]X�GR� ����������

https://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis
http://uspornaopatreni.cz

